


6.1 INTRODUCAO




Caixa 1

Formas Contratoais de Operagio Internacional

Acordo pelo gual uma empresa concede a outra o dircito de utilizar determinasdos
conhecimentos (Srow-fiow) efon de explorar direitos de propoedade industnal

Contrato de {marcas, patentes, modelos ¢ desenhos) contra um pagamento,  expresso
Licenca nommalmente atraves de rovalties. Os contratos de heenga podem melmr também a
prestacio de assisténeia téemica, de servigos de engenhana ou de formagiio pessoal
Acordo pelo gqual uma empresa (frangueador on fancliisor) conde a outra
{frangueado on farchises) o direito de explorar, sob uma imagem ¢ num contexto
Contrato de e espagn clarmmente defindos, um determinado negdcio. O franchising aplica-se
Franchisimg sobretudo 4 prestagio de servigos, embora se venha desenvolvendo também o
framchisinge mdusirial
Contrato de Acordo pelo gual o controlo operacional de determinada empresa € assumido por
Coestio outra, gue s compromete a genr o negocio em troca de uma remuneragio,
estabelecida normalments em fungdo das vendas efou resultados operacionais,
Contrato de Acordo, estabelecido individualmente ou em consorcio, de formeomento de

Fornecimento de
Infraestruturas ou

de Unidades

infracstruturas diversas (estrada, pontes, portos, barragens, unidades de trtamento
de efluentes, ete.) ou de unidades industniais prontas a funcionar (ueidades clove-
ac-mdao). Por wvezes o empresa fomecedora encammega-se também da gestdo

Industriais comente  da wmidade industrial  (confratos prodicio-ne-mdo) ou mesmo da
comercializagio dos produtos fabricados (contratos mercado-no-mdo).
Contrato de Acordo relative a prestagio de assisténeia téenica personalizada incidindo sobre
Prestacio de produtos, processos de fabnco, onganizacio da produciio ou aspectos comercians,
Assisténcia contra determinada remuneracio, nomalmente fixada em funcio da durscio dos
Téenica servigos prestados,

Contrato de Acordo relative a prestagiio de servigos de concepeio, adaptagio on modernizegio
Prestacio de de umidades industriais (engenharia de base) ow de determinados  aspectos
Servigos de especificos (engenhana de detalhe).

Engenhria

Fabricacio sob

Acordos pelos guais uma empresa (contmtante on empresa principal) confia a

Contrato ¢ Sub- outra (sub-contratada) o fabrcoe, segundo onentagdes defimdas, de determinados
contratacio componentes ou produtos, conservando a primema responsabilidade econdmica

L]

fimal .
Aliangas Trata-s¢ de um conjunto diversificado de acondos entre empresas, camcterizados

pela reciprocidade ou pela conjugagio de esforgos ¢ de competéneias entre as
cmpresas participantes. Alguns tpos de aliangas envolvem a paricipagio no
capital, como & o caso das paricipapies cruzdas ou das joint-ventures, Mesta
secgiio, porém, concenfrar-nos-cmos nas aliangas que nido estio associadas a
paricipagies socielariasg,

- Alguns autores, como Luostannen ¢ Welch, estabelecem uma distingio entre fobricagio sob contrato
¢ sub-contratagio. A prnimeira sena eservada para os produtos ¢ a scpunda parm os componentes,
Parccen-nos prefenvel ndo proceder agui a esta separagdo, uma vex que na linguagem cormente de
gestio em Porugal o termo sub-contratacio & indisenminadamente aplhicado a produtos ¢ componentes,




CONTRATO DE LICENGA

CONHECIMENTOS, CAPACIDADES,
DIREITOS,, IMAGEM

LICENCIADOR

0 |

PAGAMENTO
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* FORMALIZACAO (CONTRATO)
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* RESTRICOES COMPORTAMENTAIS (DE UM OU DOS DOIS PARCEIROS )



6.2 LOGICAS DE
LICENCIAMENTO




DOIS TIPOS DE
CONTRATOS DE
| ICENCA

1. TRADICIONAL : SEGMENTACAO
GEOGRAFICA

2. EMERGENTE : SEGMENTACAO DA
CADEIA DE VALOR

Esta diferenciacao € especialmente relevante na
Industria Farmacéutica



Figure 9:
The Licensing Package
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TIPOS DE CONTRATOS

ACESSO A IMAGEM

ACESSO A PRODUTOS
ESPECIFICOS

ACESSO A NOVOS
PROCESSOS

ACESSO A COMPETENCIA
TECNOLOGICA



6.3 ELEMENTOS
CARACTERIZADORES
DOS CONTRATOS DE

LICENCA




Contratos de
Licenca

.

Elementos da base
(ou caracterizadores)

Elementos
Complementares

<

/'

Know-how

Direitos de Propriedade Industrial

Assisténcia Téenica
Formagiio de Pessoal
Apoio Comercial
Servigos de Engenharia
Estudos de Mercado

...................

{

Patentes
Marcas
Modelos

Desenhos

Figura 1 - Elementos dos Contratos de Licenca




KNOW - HOW

Conjunto de Conhecimentos nao
Patenteados usados na Industria

Quatro Caracteristicas
v" Utilidade

v Novidade

v" Confidencialidade

v' Valor

Dois Tipos de Conhecimentos
1 Explicitos
1 TAcitos




CARACTERISTICAS BASICAS DAS
PATENTES

# TITULO JURIDICO

# EXCLUSIVO DE EXPLORACAO EM
CONTRAPARTIDA DA DIVULGACAO DE
INFORMACAO

# AMBITO TERRITORIAL LIMITADO
# DURACAO LIMITADA ( 20 ANOS, A

PARTIR DA DATA DO PEDIDO — ART® 99
DO C.P.L)



OBJECTO DA PATENTE

Artigo 51.°

Objecto

1 - Podem ser objecto de patente as inven¢ées novas, implicando actividade inventiva, se forem susceptiveis de
aplicacéo industrial, mesmo quando incidam sobre um produto composto de matéria biolégica, ou que contenha matéria
biolégica, ou sobre um processo que permita produzir, tratar ou utilizar matéria biolégica.

2 - Podem obter-se patentes para quaisquer inven¢ées, quer se trate de produtos ou processos, em todos os dominios
da tecnologia, desde que essas invencdes respeitem o que se estabelece no nimero anterior.

3 - Podem igualmente ser objecto de patente os processos novos de obtencido de produtos, substancias ou
composicdes ja conhecidos.

4 - A proteccdo de uma invengdo que respeite as condicdes estabelecidas no n.° 1 pode ser feita, por opg¢io do
requerente, a titulo de patente ou de modelo de utilidade.

5 - A mesma invencio pode ser objecto, simultinea ou sucessivamente, de um pedido de patente e de um pedido de
modelo de utilidade.



LIMITACOES AO OBJECTO DA PATENTE

Artigo 52.°

Limitacdes quanto ao objecto

1 - Exceptuam-se do disposto no artigo anterior:

a) As descobertas, assim como as teorias cientificas e os métodos matematicos;

b) Os materiais ou as substancias ji existentes na natureza e as matérias nucleares;

c) As criagoes estéticas;

d) Os projectos, os principios e os métodos do exercicio de actividades intelectuais em matéria de jogo ou no dominio
das actividades econémicas, assim como o0s programas de computadores, como tais, sem qualquer contributo;

e) As apresentagoes de informacao.

2 - Ndo podem ser patenteados os métodos de tratamento cirdrgico ou terapéutico do corpo humano ou animal e os
métodos de diagnéstico aplicados ao corpo humano ou animal, podendo contudo ser patenteados os produtos,
substincias ou composicdes utilizados em qualquer desses métodos.

3 - O disposto no n.° 1 s6 exclui a patenteabilidade quando o objecto para que ¢ solicitada a patente se limite aos
elementos nele mencionados.



LIMITACOES QUANTO A
PATENTE

Artigo 53.°

Limitagdes quanto a patente

1 - As invencdes cuja exploragdo comercial seja contrdria a lei, a ordem publica, a satide publica e aos bons costumes
s30 excluidas da patenteabilidade, nio podendo a exploracdo ser considerada como tal pelo simples facto de ser
proibida por disposicao legal ou regulamentar.

2 - Nos termos do nimero anterior néo sio patentedveis, nomeadamente:

a) Os processos de clonagem de seres humanos;

b) Os processos de modificacdo da identidade genética germinal do ser humano;

¢) As utilizagdes de embrioes humanos para fins industriais ou comerciais;

d) Os processos de modificagio de identidade genética dos animais que lhes possam causar sofrimentos sem utilidade
médica substancial para 0 homem ou para o animal, bem como os animais obtidos por esses processos.

3 - Ndo podem ainda ser objecto de patente:

a) O corpo humano, nos virios estadios da sua constituicdo e do seu desenvolvimento, bem como a simples
descoberta de um dos seus elementos, incluindo a sequéncia ou a sequéncia parcial de um gene, sem prejuizo do
disposto na alinea b) do n.° 1 do artigo seguinte;

b) As variedades vegetais ou as racas animais, assim como 0s processos essencialmente biolégicos de obtencédo de
vegetais ou animais.



CASOS ESPECIAIS DE
PATENTEABILIDADE

Artigo 54.°

Casos especiais de patenteabilidade

1 - Pode ser patenteada:

a) Uma substancia ou composicao compreendida no estado da técnica para a execu¢ao de um dos métodos citados no
n.° 2 do artigo 52.°, com a condi¢do de que a sua utilizagao, para qualquer método ai referido, nao esteja compreendida
no estado da técnica;

b) Uma invencdo nova, que implique actividade inventiva e seja susceptivel de aplicagiao industrial, que incida sobre
qualquer elemento isolado do corpo humano ou produzido de outra forma por um processo técnico, incluindo a
sequéncia ou a sequéncia parcial de um gene, ainda que a estrutura desse elemento seja idéntica a de um elemento
natural, desde que seja observada expressamente e exposta concretamente no pedido de patente, a aplicacao
industrial de uma sequéncia ou de uma sequéncia parcial de um gene;

c) Uma invencao que tenha por objecto vegetais ou animais, se a sua exequibilidade técnica nao se limitar a uma
determinada variedade vegetal ou raca animal;

d) Uma matéria biolégica, isolada do seu ambiente natural ou produzida com base num processo técnico, mesmo que
preexista no estado natural;

e) Uma invencdo que tenha por objecto um processo microbiolégico ou outros processos técnicos, ou produtos obtidos
mediante esses processos.

2 - Entende-se por processo essencialmente biolégico de obtengio de vegetais ou de animais qualquer processo que
consista, integralmente, em fenémenos naturais, como o cruzamento ou a selecgao.

3 - Entende-se por processo microbiolégico qualquer processo que utilize uma matéria microbiolégica, que inclua uma
intervenciao sobre uma matéria microbiolégica ou que produza uma matéria microbiolégica.

4 - Entende-se por matéria biolégica qualquer matéria que contenha informagdes genéticas e seja auto-repliciavel ou
replicavel num sistema biolégico.



REQUISITOS DE
PATENTEABILIDADE

Artigo 55.°

Requisitos de patenteabilidade

1 - Uma invencéo é considerada nova quando nao estd compreendida no estado da técnica.

2 - Considera-se que uma invengio implica actividade inventiva se, para um perito na especialidade, nao resultar de
uma maneira evidente do estado da técnica.

3 - Considera-se que uma invengio é susceptivel de aplicacdo industrial se 0 seu objecto puder ser fabricado ou
utilizado em qualquer género de indistria ou na agricultura.



3 VIAS PARA O PEDIDO
DE PATENTE

1. NACIONAL » INPI

2. EUROPEIA » INPI OU INST. EUROP.
PATENTES (OEB)

3. INTERNACIONAL, VIA TRATADO DE
COOPERACAO EM MATERIA DE
PATENTES »

INPI, OEB OU ORGANIZACAO
MUNDIAL DA PROPRIEDADE
INTELECTUAL (OMPI)



Eixo de Utilizacdo Espaco de Aplicacio Modos de Regulaggio” Relevancia da

Estratégica Cooperacio
Proteger para Explorar Mercado dos Produtos Hierarquia Nula (em principio)®”
Proteger para Comercializar Mercado da Tecnologia Contratos de Licenca Varidvel
Proteger para Trocar Oligopdlios Tecnoldgicos Licengas Cruzadas Limitada
Proteger para Cooperar Mercado da Inovacio Acordos de Base Tecnoldgica Elevada

(1) Agradego a sugestio desta dimensdo ao Sandro Mendonga. Utilizo o termo modos de regulagdo como tradugdo da expressio inglesa “forms of governance”
(2) Relativamente 2 exploragio das patentes em causa. Nio se exclui a possibilidade de relagdes cooperativas em outras dreas, designadamente em termos do fabrico de certos componentes ou da

distribuigo de produtos.

Quadro 1 - Eixos de Utilizacio Estratégica das Patentes

Fonte: Simdes (2002)



O EQUILIBRIO SOCIAL
DOS D.P.L

O PARADOXO DA
PROPRIEDADE

Como Definir a Separagcdo
Propriedade/Direiros Humanos?
Acesso a Medicamentos € Monopdlio

Como Proteger os ‘Scientific Commons’?
A Perspectiva de Richard Nelson (2005)



MARCAS

. TITULO JURIDICO
« SINAL / IMAGEM DISTINTIVA

« DURACAO LIMITADA



6.4 ELEMENTOS
RELEVANTES
NA NEGOCIACAO
DOS CONTRATOS DE
LICENCA




VANTAGENS E
DESVANTAGENS DO
LICENCIAMENTO

Contratos de Licenca

Vantagens

Desvantagens

Reduzido risco de entrada no mercado

Possibilidade de o licenciado se tornar um
concorrente

Rapidez de entrada, beneficiando

do conhecimento de mercado e Imagem
do licenciado

Incapacidade de o licenciado satisfazer as
normas de qualidade pretendidas

Possibilidade de “teste” e aprendizagem
das potencialidades e caracteristicas do mercado

Custos de formalizacio e transferéncia dos
conhecimentos

Penetragio em mercados “dificeis”

Custos de adaptagio da tecnologia as condicoes
locais

Reduzido empenhamento financeiro

Dificuldade de controlo do comportamento do
licenciado

Remuneragio certa da tecnologia (no caso
dos pagamentos fixos)

Limitagdes colocadas por alguns paises a
duragdo dos contratos e as taxas de 10yalties
praticadas

Obtengdo de lucros adicionais devido 3 venda
de outros produtos ou de componentes

Possibilidade de identificagio de parceiros
adequados para colaboragio posterior

Maior facilidade de transferéncia de remuneracio

(relativamente aos lucros de empresas afiliadas)




Estrutura dos Contratos de Licenca:
Principais Topicos

Disposicoes Introdutérias

Identificagao das partes; data e local de celebragéo; objectivos dos intervenientes;
considerandos (where-as clauses)

DefinicGes

Defini¢do dos principais termos usados no contratos(por exemplo, sem
preocupagéo de exaustividade: tecnologia objecto do contrato; produto contratual,
patentes, marcas; know-how, territorio; informagéao técnica; melhoramentos;
unidade fabril; e preco de venda liquido).

Elementos e ambito do contrato

Trata-se de um conjunto de clausulas fundamentais, nas quais se estabelecem os
elementos fundamentais do objecto do contrato (direitos concedidos, sabres a
comunicar, apoios a prestar) e o moldes em que o licenciado pode utilizar ou
explorar tais elementos. Inclui designadamente a explicitagcdo do objecto do
contrato, do territério, das condigbes de exclusividade, do campo de aplicagéo da
tecnologia e das condi¢cdes relativas a concessao de sub-licengas e a cessao da
posi¢ao contratual.

Obrigacoes dos intervenientes no contrato

Inclui nomeadamente as obrigagbes do licenciador (relativas designadamente as
formas e meios de comunicagdo dos conhecimentos objecto do contrato, aos
direitos de propriedade industrial, a comunicagao de melhoramentos, a
especificagao do desempenho da tecnologia e a inclusdo de uma clausula de
licenciado mais favorecido), do licenciado (salvaguarda de confidencialidade,
satisfagao de normas de qualidade, compras ligadas, condigcoes de
comercializagao dos produtos, nao concorréncia, regras relativas aos direitos de
propriedade industrial e ndo concorréncia, por exemplo), bem como as garantias
prestadas pelos parceiros.

Compensacoes financeiras

Definigdo dos pagamentos a efectuar pelo licenciado, designadamente da forma
como sé&o calculados (especialmente no caso das royalties), periocidade, moeda,
modos de controle, responsabilidades fiscais e penalizagcées por ndo cumprimento.
Vigéncia

Comporta disposigées relativas a duragéo do contrato, a sua data de entrada em
vigor (que pode nao corresponder a de celebragéo), as condigdes de renovagao e
de rescisao e aos efeitos da expiragao ou da rescisao do contrato. Podem incluir-
se também aqui clausulas definindo as consequéncias para o contrato de
acontecimentos imprevistos, bem como as relativas a modificagédo dos termos do
contrato devido a circunsténcias particulares.

Legislacao aplicavel e resolucao de litigios

Inclui as clausulas que definem nomeadamente a legislagéao aplicavel, a lingua
prevalecente para efeitos de interpretacao e as condi¢des de resolucao de litigios.

Fontes: Elaborado com base Simoes, 1989.




A Negociacao dos Contratos de Licenca:
Aspectos Basicos a Considerar

1.Definir objectivos;

2.Encarar o contrato como compromisso de interesses;
3.Negociar na base de um projecto de contrato proprio;
4.Dispor de informagdo sobre os objectivos e estratégia do
interlocutor;

5.Formar equipas negociais coesas € bem preparadas;
6.Defender racionalmente os argumentos apresentados;
7.Evitar confrontagoes;

8.Conhecer a capacidade de decisdo do interlocutor;
9.Saber ouvir e mostrar abertura;

10.Ponderar concessoes feitas e vantagens obtidas;

11.Nao subestimar nem sobrestimar a capacidade do
interlocutor;

12.Redigir memorandos de progresso e de acordo final; e
13.Nao afastar a possibilidade de voltar atrds com op¢des ja
tomadas.

Fonte: Simoes (1986)




6.5 EVOLUCAO DO
LICENCIAMENTO




Figure 7:
When to License?
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rate of change of technology



Figure 8:

Licensing into a Foreign Market:

A Process View
BACKGROUND

Pre-Agreement Activities
preceding operations in the
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markets - perhaps including
licensing

previous inward foreign
licensing experience
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search
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Agreement Signed

- - D -

Technology Transfer Activities

Inmediate Post-Agreement
(Technical and Commercial)

Fulfilment

information flows
training. . .
Longer Run Interaction May Include technology updates,
further training, defence of
intellectual property. . .

Perhaps joint operations
outside licensing
arrangement

------
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Renewed licensing
arrangement

Shift from licensing
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